经费支出审批制度
1、 院所年度财务预算，由分管财务院长负责组织编制，院所长批准后报财政厅、卫生厅批复后实施。

2、 院所财务日常支出3000元以下的由分管科长、财务科长及分管院长审批；3000元至5000元的由分管科长、财务科长、分管院长及分管财务院长审批；5000元以上的由分管科长、财务科长及分管院长、分管财务院长及院长审批，院所非日常事务无论金额大小均由分管科长、财务科长及分管院长、分管财务院长及院长审批。
3、 依据新会计法，院所长对本单位的财务工作和会计资料的真实性完整性负责，因此实行院所长或是院所长授权的审批制度。未经授权和委托，他人不得批条开支任何经费。
4、 离退休人员、院所在职职工工资及各种工资性补贴和离退休人员生活费的增减变动均由人事科出具书面通知，财务科具体造表发放。
5、 职工保健费由人事科核准发放标准，审批考勤，，以书面文字通知财务科，按通知日发放，否则不予补发。
6、 依据院所核定的值班人员数，由财务科做表发放夜餐费。任何科室不得随意增加值班人员，如有特殊任务需中午或超过夜间十点加班者可发给误餐费，但须事先征得主管院所长及分管财务院长同意，财务科根据审批意见发给误餐费。

7、 职工公出时要填写“出差申请单”，由科室主任、分管院所长加注意见报院所长批准后，由财务科根据标准借给旅费，出差返回后，专人负责结算差旅费后根据金额由分管院长、分管财务院长及院长审签，严格按规定报销。

8、 职工进修学习，参加学术会议等，均由所在科室提出意见经医务科和分管院所长审批，报院所长批准后方可借支有关费用。

9、 各科室办公费由财务科按医院全质办规定的定额发给代金券从总务科使用代金券领取物品，超额部分，原则上不予再领取，如有特殊情况或临时项目，要事先由总会计师和有关职能科室审核批准，否则总务科不予领取。
10、水电费、排污费及后勤应缴纳的各项费用均由总务科统一核准用量，并有记载，根据金额大小由分管科长、财务科长、分管院所长、分管财务院长及院长签署意见后，到财务科办理支付款。

11、卫生材料、药品材料、其他材料购入要按年度预算由分管科室按照计划，经财务科长审核后报分管院长审批后方可购入。
12、设备的购置、房屋维修、大宗物品购置等由有关科室报送年度计划，经院务会与职能科室审核，报院务会批准后汇编年度预算，随预算批准后实施。
13、各种项目资金到位后，各主管科室及时做出项目资金使用计划，根据专款专用的原则进行使用，按照不同金额分别由项目负责人、财务科长、分管院长、分管财务院长及院长审批。

15、各项科研经费，由课题组长计划安排使用，经费支出按款额不同分别由课题负责人、主管院所长、分管财务院长、院长及财务科长审批。

16、业务招待费、赞助罚没支出必须由分管科室负责人、财务科长审核，分管院长、分管财务院长及院长签批。

17、财产物资的报损支出，须经分管科室负责人、财务科长审核后，报分管院长、财务分管院长和院长批准后，方可支出。

18、因公借款（如公出差旅费、采购借款、工程借款以及其它因公借款等）程序：根据借款金额由分管院长、分管财务院长及院长批准后财务科付款。

19、职工个人借款原则上不予借（包括住院医疗费），特殊情况要由分管院长、分管财务院长及院长审批，同时借款人要作出还款计划后由财务科负责扣回。
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